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'Histérico do cultivo
‘organico

v" Justos Von Liebig, o maior precursor da
agroquimica

Fonte: Site Ecolnews, 2016.

Fonte: Blog Mcientifica, 2016.



éHist()rico do cultivo

orginico

v'Albert Howard
v’ Processo Indore

The Compost Factory at Indore - from Agricultural Wastes 1931

Fonte: Site The Compost Gardener,2016.
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Fonte: Site Sustainable Traditions,
2016.
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Organicos x Convencionais

Objetivo: manuseio do solo

Objetivo: manuseio da planta

Policultivo: promove a diversidade dos solos
e plantas.

Monocultura: nao promove a diversidade

Sem conservantes
Agrotoxicos
Aditivos quimicos

Com conservantes
Com agrotoxicos
Com aditivos quimicos

Maior sabor e aroma

Menor sabor e aroma

Maior durabilidade

Menor durabilidade

Maior teor nutritivo

Menos vitaminas
Menos nutrientes

Maior Preco

Menor preco

Menor disponibilidade no mercado

Maior disponibilidade no mercado

Controle: existe certificacao baseada na
qualidade, aspetos e origem.

Controle: Nao existe controle de qualidade e

origem.

Fonte: Elaborado pelos Autores



Organicos no Brasil

Dados sobre a producgao
de organicos brasileira

B AREAAGROPASTORIL TOTAL CERTIFICADA (EM HECTARES)
H NUMERO DE PRODUTOS
B TOTALDE PRODUCAO (EM TONELADAS)

LuiLL.

NORTE NORDESTE SUDESTE CENTRO- SUL
OESTE
78.148,10 7624527 66.809.24 91.731,19 1870394
6.140 40 85 201 1255

353.44413 164425060 : 188.587,01 : 336.718,20 : 269249015

G‘ .com.br

Dados sobre a produgao de organicos brasileira.
Fonte: G1,2010. 5
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Pesquisa de mercado

Faixa Etaria |8 a 25 anos

Estado Civil Solteiro(a)

Escolaridade Ensino Superior Incompleto
Renda Familiar R$1000,00 a R$3000,00
Consumo de organicos A maior parte é consumidora
Alimentos mais consumidos no dia  Tomate, alho, cebola, alface,
a dia batata e cenoura

Motivo para ndo consumir Preco

Gasto Mensal com Hortalicas Até R$100 mensais

Até quanto pagaria a mais pelos Ate 20%

produtos

Fator Determinante Beneficios e Custos

Fonte: Elaborado pelos autores.



Demanda

. v Demanda Irregular: ideal é que uma pessoa consuma em torno de 400 g

por dia
31000 associados 3 dias ) 400 gramas . 52 semanas 386,88 toneladas
2 anos semana dia a0 ano

v" Demanda de 6200 associados por ano =
386,66 toneladas/ano ou 1,05 toneladas/dia.

Fonte: Elaborado pelos Autores 2017



O Prototipo

Fonte: Eduardo Horvath de Oliveira ,2016
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Método de Irrigacao

Método de Aspersao por garrafas PET

Sistema de Irrigacao por garrafa pet
Fonte: Pensamento Verde, 2013



Método de Localizacao de Fatores

Foram estabelecidos 6 critérios para definicao de fatores:

restricoes ambientais e climaticas;

2. acessibilidade ao local;

Restricdes Ambientais e Climaticas

Sistema de Entregas/ Acessibilidade

3. Iocallzagao do terreno; Localiza¢ao do TerrenoPonto Comercial

Custo do Aluguel

4. custos de aluguel; Dimensio do Terreno
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5. dimensao do terreno;

6. necessidades de investimentos futuros.



|Método de Localizacao de Fatores

N

-

. | 1-Rua I:rofessor Carlos Escobar — 600 m? R$5.000.00 833
Boqueirao
7 - Aveni iro Nébias — Vi
2 A} enida Conselheiro Nébias — Vila 800 m? R$6.000.00 7.50
Mathias
3 - Rua da Constituigdo — Vila Mathias 1872 m? R$28.000.00 14,96
4 - Rua Amador Bueno - Centro 1200 m? R$14.000.,00 11,67
3.z Rua Jilio da Conceigdo - Vila 1000 m? R$25.000,00 25,00
Mathias

_ (3x8)+(4x8)+(4x8)+(5x9)+(4x8)+(5x6) 195 _
Local 2 3+44+4+5+4+5 20 =9,75




Método de Localizacao de Fatores

v" Vista superior do local escolhido:

A1l F(;od.TAruaue Santista

Avenida Conselheiro
Nébias, 321 - Vila Matias
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Fonte: Google Earth,2017 13




Definicao do Arranjo Fisico

P J[ AREA DE VEICULOS |
I HORTA GAVETAS I - A
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Fonte: Eduardo Horvath de Oliveira, 2017

* Arranjo Fisico Posicional: onde os funcionarios se locomovem até o produto.



v" Ferramenta utilizada para medir a qualidade

Matriz SWOT

i« Producdo propria; w
S Produto diferenciado;
Movo nicho no

mercado.
\ V.

Fonte: Elaborado pelos autores, 2017




Capacidade de Producao

(194 gavetas + 69 estantes) X 2 quilos = 526 quilos semanal

b A6 quilos semandals
2 438 clientes

1,2 guilos semanais




Rede de operacoes

Matéria- Prima Colheita Armazenamento Montagem Consumidor Final

Manipulagao Transporte Consumidor Final
das gavetas

Fonte: Elaborado pelos autores.




Identidade da Empresa

* E constituida por 3 aspectos:

v Missdo: atuar no setor de organicos, atendendo com exceléncia
os seus associados.

v' Visdo: ser referéncia no mercado de organicos, através de um

modelo de negocio inovador na regiao , viabilizando a criagao de
franquias.

v’ Valores: Sustentabilidade, Inovacio, Qualidade, Etica e
Lideranca.
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Identidade da Marca

"Além da qualidade do produto, a imagem de sua empresa é fundamental para
conquistar a clientela e garantir bons resultados." (SEBRAE, 2015)
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Login

Empresa Produtos Servigos Galeria de Folos Cadastro Contato

Projets Zuintal de Pasa
SEJA BEM-VINDO AO CLUBE QUE APOIA A COMIDA DE
VERDADE: ORGANICA E LOCAL.

ESSE E O NOSSO CLUBE: ASSINATURA DE CESTAS DE
ALIMENTOS ORGANICOS VARIADOS, PRODUZIDOS
LOCALMENTE, ENTREGUES DIRETO DA NOSSA HORTA PARA
SUA CASA OU RETIRADA NA NOSSA HORTA URBANA.

Comece agora a fazer sua korta wo sew 2uintal de (ase

Fonte: Roberto Rodrigues, 2017 19
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Fonte: Adaptado pelos autores, 2017.




Estrutura Organizacional

l
| | | |
Administracao Distribuicao

Xy
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QuiviZal de Cosa
Fonte: Elaborado pelos autores, 2017
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Viabilidade Economica

Variaveis analisadas:

Investimento pre-operacional;
Custos fixos ;

Custos variaveis;

Despesas;

Custos do produto;

N N N X X

Valor do produto.



Viabilidade Economica

Cenario |

Investimento R$ 100.000,00
Margem de Contribuicdo R$ 140,95

Ponto de Equilibrio 173 clientes

VPL R$ 775.984,46
Cenario ll
Investimento R$ 106.520,88

Margem de Contribuicdo R$ 140,95

Ponto de Equilibrio 173 clientes
VPL R$ 769.463,58

Fonte: Elaborado pelos autores,2017.



Conclusao

v Valor da mensalidade do clube: R$120,00 —>R$
180,00

v’ Publico atendido pelo clube: 6200 associados—>
438 associados

v" Analise de cenarios: Cenario | ——> maior VPL,
lucratividade e rentabilidade.

v" Durante o desenvolvimento do projeto foi possivel observar a necessidade
e beneficio da implementagao deste modelo de empreendimento na
Baixada Santista, concluindo que sua criagao teria mercado suficiente para
crescimento na regiao.
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