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Objetivo e Justificativa

Através de um produto de facil instalacdo, reduzir os
custos com a lavagem de automaoveis e evitar o
desperdicio de agua.
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Dados Relevantes

e 27% dos lava rapidos da baixada santista lavam cerca de 90 a 120 veiculos por semana.
e Aégua proveniente da rede Sabesp custa em média R$3,00 por m3.
e Em média séo gastos 500 reais por més no consumo de agua na lavagem de automoveis.

e ABaixada Santista possui uma larga escala de lava rapidos e postos de lavagem sem
nenhum tipo de sistema de reutilizac&o.

e Foi aprovada em 2011 uma lei para o estado do Rio de Janeiro na qual dispdes que os lava
rapidos e todas as empresas que utilizam o servico de lavagem a instalarem um sistema de
tratamento e reutilizacdo da &gua *

1Artigo da Lei 6034/11, Rio de Janeiro
UNISANTA

Acumulado de precipitagdo na Baixada
e Emagosto e setembro o indice Santista no ano de 2012
pluviométrico ficou abaixo dos 100 mm de 400
) A
chuva e nos meses de abril e dezembro £ 350 A /
ultrapassaram os 300 mm £ 300 / \ A /
5 250 -\
sl N /N /\ /

e Analisando o comportamento do grafico € | £ 150 N/ V \\ /——J
possivel estabelecer previsdes de 8100 N/
acumulados de precipitacdes para anos & 50 \
futuros. 0

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
Més A
===mm por mes
Fonte: Secretaria de Seguranca de Santos u"| m
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Produto no Mercado

Dimensodes de Mercado

e O publico alvo deste produto
abrange as regides da Baixada
Santista com maior quantidade de
postos de gasolina, estacionamentos
e lava rapidos.

* A maior concentracao situa-se nas
cidades de Santos e S&o Vicente.

~
o Postos do
| Combustivels

o |
7 o Lava Rapidos

\

Fonte: Dados cartograficos Google

Produto no Mercado

Fatores Qualificadores

Aceitacdo do produto
e Facil instalagao com orientagdo
ao consumidor

B Demonstraram interesse
pela aquisi¢éo do produto

e Montagem do produto no préprio
estabelecimento do cliente

@ N&o demonstraram
interesse

e Garantia da qualidade da agua
para lavagem de automoveis

B N&o demonstraram
interesse e possuiam
algum sistema de
aproveitamento de agua

¢ Disponibilizagdo de manutengéo
corretiva e preventiva TN\
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Desenvolvimento do Produto

e O produto realiza a captagéo e o tratamento fisico-quimico da agua de chuva e agua de
reuso por uma estrutura prépria.
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. Materiais e Componentes

As especificagdes técnicas de cada componente e a garantia de qualidade dependem
dos fornecedores e de ensaios para 0os componentes de tratamento.

a*
;
i

NOME DO COMPONENTE

1 TUBULACAC (varios tamanhes)

10 JOELHO

10 | UNIAO

VALVULA ESFERA

CONEXAO TE

AREA DE CAFTAGAO

CALHA

U3 I VI I R P P e

CAIXA DE AREIA

SEDIMENTADOR

SEPARADOR DE OLEO

0
a
1
1
1 BOMBA EJETORA
2
1
1
2

FILTRO DE CARVAD ATIVADO

13 1 BOIA

14 1 RESERVATORIO
15 | IS0

e

Ensaio

=

O projeto foi desenvolvido através de calculos e ensaios para os componentes de tratamento
e armazenamento da agua.

Sedimentador Separador de 6leo

Caixa de areia

\UNI NTR



Projet

o de
e |ocalizacdo da operacéo
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Fabrica
e Arranjo fisico

e Capacidade produtiva

e Divisao do trabalho

e Simulacédo de demanda

UNI
Localizac

mu(’-‘a s 20152

aod
R

B
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a Operacao
De acordo com alguns critérios de selegéo, foi determinado o local de operagéo.
i ) 5
5 G
o
3 ‘ ;

* R$ 30000,00/més

* Posicionado
estrategicamente
Avenida Presidente Kennedy 5060, Vila Tupi.
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Arranjo Fisico

O arranjo fisico preocupa-se com o posicionamento dos recursos de transformagéo e
administracao.

| Forramentas ¢ EFTS | _ &
Cozinha e & & A7
N I ot ‘ ‘ == | Expédi(;éo e EP, :|
vesio & Area de Operagdo -
o\ W E_
0 [ Ssere '
oo e | e | [ | @
Admiristrativo 4 4 |:
an” [ ] [ormmm] [smmm]
&l Formmim e ] | Almoxarifado Recebimento [— \\

Capacidade Produtiva

Estudo do tempo Setor Descrigéo do processo Méd'é de tempo
(minutos)
Preparar o setor para receber o material 10
Recebimento Verificaras condi¢des do material recebido e aloca- 15
lo no almoxarifado
Organizar o material por tipo e forma 10
Efetuar o controle de qualidade no material 5
Almoxarifado armazenado
Checar a ordem de producéo e entregar o material @
& area de operagao
Usinar ou retrabalhar o material na bancada de 15
usinagem
Area de operagédo Pré-montar pecas selecionadas 10
Checar o produto e acrescentar padrdes da 10
empresa
Organizar componentes do produto por tipo no EPA 5
EPA . L
Selecionar componentes e operadores que irdo 5
para o estabelecimento do cliente




Divisao do Trabalho

Gestdo da capacidade e divisdo
do trabalho

9 trabalhadores divididos
em 5 setores

Divisao do Trabalho

Setor N° de Funcionarios Horério de Trabalho

Administrativo 2

Recebimento

) Comercial
Almoxarifado 8:00 &s 18:00
Area de operagéo 4
EPA e Expedicédo 2
| N

Estrutura Organizacional

e Funcéo Logistica

e Funcdo Comercial

e Recursos Humanos

Contéabeis Financeiras

e Funcao Producéo

| Diretoria |

]

Financeiro ‘ Operacdo ‘ ‘ Logistica ‘

N
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Simulacao de Demanda

Total de Quantidade
Nome . Atual no
Saidas .
Sistema
Calhas e placas 41 5
Componentes 24 4
de tratamento
Tubulagdes 43 5
Produto 8 1

Estrutura Organizacional

Funcao Estratégica

Servicos de manutencao

Centro de custo

Tecnologia da Informagéao

Pontos Fortes:
sProduto sustentavel
*Baixa concorréncia
eAssisténcia técnica

*Adequacdo as necessidades do cliente

Oportunidades:

sUso de fontes alternativas

eDiminuir o desperdicio de agua
pelos lava rapidos

ePossibilidade da implantagéo de lei
federaldo uso de produtos
sustentaveis

Fragilidades
eMercado Especifico

eDependéncia de fornecedoresde
materiais especificos

eDependéncia parcial do produto pela
escassez de chuvanaregiao

Ameagas:
eCustodaagua

eFalta de conscientizagdo com o uso
racional da agua

*Ainda com pouco reconhecimento no
mercado
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Estrutura Organizacional

¢ |Indicadores de Desempenho

Indicador Valor Esperado Descri¢ao
Total de Saidas 8 unidades Indicaa capac!dade total d‘a. fabrica de acordo com o tempo
estimado de atividades programadas
. . . Indica quanto tempo o produto leva para ser feito passando por
Tempo Médio Aguardando (Min) 214 minutos q o o p . p - pa P
todas as atividades de producéo
. . . Indica quanto tempo o material ou produto ficaimpedido no
Tempo Médio Bloqueado (Min) 0,22 minutos a . P P Pef
sistema por alguma falha ou atraso
. i . . Indica o total de material em determinado setor podendo indicar
Contetido Maximo Varia com a capacidade . .
também o bloqueio deste
I Indi ilizaca i
Porcentagem de Utilizagéo 80% ndicaa porcentagem gm uti |zagao’de um det.errplnado setorou
operador, indicando também sua ociosidade

Viabilidade Economica

e Variaveis analisadas

e Ponto de equilibrio

e Lucratividade

¢ Rentabilidade

* Prazo de retorno do investimento N
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Viabilidade Economica

Variaveis analisadas:

Variaveis Valor Fator Total Anual
X . X Unitario multiplicador Estimado

* Investimento pré-operacional

Investimento R$16.070,74 1 R$16.070,74
e Custos fixos

Custos fixos R$46.160,00 12 R$553.920,00
° Despesas Despesas R$850,00 12 R$10.200,00

Custos do Produto

« Custos do produto (varidvel) R$5.483,00 12x4=48 R$263.184,00

Receita Total R$17.500,00 48 R$840.000,00
e Valor do produto N

Viabilidade Economi
e Ponto de equilibrio
O ponto de equilibrio representa o quanto se precisa faturar para pagar todos os
custos em um determinado periodo.
PE= Custos Fixos
" Indice de Margem de Contribuigdo
. .. Receita Total — Custo Variavel Total
Indice de Margem de Confribuicio: Receita Total
_R$553.920,00
PE—T =R$806.657,00 AN

Fonte: SEBRAE MG, 2009 UNISANTA
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Viabilidade Economica

e Lucratividade

E um indicador que mede o lucro liquido em relagéo as vendas.

Lucrafividade = SUCrOLAUTO o
Receita Total

Lucro liguido = Receita Total — PE

Lucratividade = RS33 342,76

“RSaa0000,00 © 1007 4%

Fonte: SEBRAE MG, 2009 u"l mﬂ

Viabilidade Economica

e Rentabilidade

E um indicador de atratividade dos negécios, pois mede o retorno do capital
investido.

Rentabilidade = —Jc0 LAuido_ o
Investimento Total

Investimento total = Despesas(anual) + Capital de Giro{anual) + Investimento operacional

Capital de Giro(mensal) = Vendas - Custos fixos - Custo do produto - ES

- ~ R$3334276 B
Rentabilidade = R$6T 57474 X100 = 54% ao ano

Fonte: SEBRAE MG, 2009 UN| mﬂ
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Viabilidade Economica

e Prazo de retorno do Investimento

E um indicador de atratividade. Indica o tempo necessério para que se recupere o

que investiu.
I timento Total
Prazo de retorno do investimento = w
Lucro Liquido
. ) R$61.574,74
Prazo de retorno do investimento = R$354276 2 anos
Fonte: SEBRAE MG, 2009 un| mﬂ

Cenarios

e Cenario Pessimista

e Cenario Otimista
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Conclusao

Atendendo a todas as necessidades de planejamento, é possivel garantir espago
no mercado e criar reconhecimento.

Como recomendagao para trabalhos futuros, sugere-se pesquisar novas formas de
melhorar a eficiéncia do produto, diminuindo o consumo de agua encanada e
também ampliando para o mercado de reuso de &gua industrial.

Obrigado !
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